
 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜŀǎΤ 5ǳƴŘŀƭƪ ϧ 
.ƭŀŎƪǊƻŎƪ ŀƴŘ !ǊŘŜŜΦ 5ǳƴŘŀƭƪ ƛǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜǘƻǿƴ wƛǾŜǊΣ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ 5ǳƴŘŀƭƪ .ŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ΨLǊŜƭŀƴŘΩǎ !ƴπ
ŎƛŜƴǘ 9ŀǎǘΩΦ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴŘŀƭƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ƛǘǎΩ ōŜŀŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 5ǳƴŘŀƭƪ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƻƭŜȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ !ǊŘŜŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛŜπ
Ǿŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ 
Ǌǳƴ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ 5ǳƴŘŀƭƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ǎǳũŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмо-нлмсΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ нллуΣ 

5ǳƴŘŀƭƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǌƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴπ
ǎƛǝǾŜ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
5ǳƴŘŀƭƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ CƭƻƻŘ wƛǎƪ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǘǳŘȅ ό/Cw!aύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 
όht²ύ ƛƴ нлмуΦ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ .ƛƴƴƛŜǎ ό.ύ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ hΩ5ǿȅŜǊ 
όbh5ύ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ [ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 5ǳƴŘŀƭƪΣ 
.ƭŀŎƪǊƻŎƪ ŀƴŘ !ǊŘŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ǳƴŘŀƭƪΣ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ ŀƴŘ !ǊŘŜŜΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŘŜπ
ŦŜƴŎŜǎ όǿŀƭƭǎ ϧ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎύΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ ŎǳƭǾŜǊǘ ǳǇƎǊŀŘŜύΣ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 

 

 

5¦b5![Y ϧ !w599 C[hh5 w9[L9C {/I9a9 

 
wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ  

±ƛǊǘǳŀƭ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀǘ сΦол ǇƳ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ !ƴȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ! ǿŜōƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƻƻŘƛƴŦƻΦƛŜκŦǊǎκŜƴκŘǳƴŘŀƭƪκƘƻƳŜκ 

¶ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ  

{ƛƴŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .κbh5 ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /Cw!a ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜπ
ŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴȅ Řŀǘŀ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ DǊŜŜƴǿŀȅ 
ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǎǎŜǘ /ƻƴŘƛπ
ǝƻƴ {ǳǊǾŜȅǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎΦ 
 
Lƴƛǝŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǎǎŜǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴπ
ŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿƻǊƪǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿΥ hƴƎƻƛƴƎ ǘŀǎƪ ǿƘŜǊŜ .ƛƴπ
ƴƛŜǎκbh5 ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜǎΦ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ²ƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƻǇƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 
 
IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /Cw!a{ ǎǘǳŘȅΦ  
 
{ŎƘŜƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΥ !ƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
!ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ǇƭŀƴǎΦ  ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƻ ƭŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 
 

5ǳƴŘŀƭƪ ϧ .ƭŀŎƪǊƻŎƪ {ŎƘŜƳŜ !ǊŜŀΦ 

¢La9[Lb9 hC {/I9a9 twhDw!aa9 

 

 

 

 

 
 

¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  

!ǊŘŜŜ {ŎƘŜƳŜ !ǊŜŀΦ 

.!/YDwh¦b5 ¢h ¢I9 {¢¦5¸ 

! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ [ƛƳŜǊƛŎƪ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
{ŀƭǘ aŀǊǎƘŜǎ 

²I!¢ {¢!D9 L{ ¢I9 {¢¦5¸ !¢Κ b9·¢ {¢9t{ 

Ih² ¸h¦ /!b D9¢ Lb±h[±95 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀǘΥ 

 
5ǳƴŘŀƭƪ Cw{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ κ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

  5ǳƴŘŀƭƪ CƭƻƻŘ wŜƭƛŜŦ {ŎƘŜƳŜ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΣ .ƛƴƴƛŜǎΣ .ƭǳŜōŜƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ  hƭŘ bŀŀǎ wƻŀŘΣ .ƭǳŜōŜƭƭΣ 5ǳōƭƛƴ мнΣ мн b·CрΣ LǊŜƭŀƴŘ 

 
5ǳƴŘŀƭƪ!ǊŘŜŜCw{ϪōƛƴƴƛŜǎΦŎƻƳ 

  wŜƭŜǾŀƴǘ [ƛƴƪǎ 

 
ƅƻƻŘƛƴŦƻΦƛŜκŦǊǎκŜƴκŘǳƴŘŀƭƪκƘƻƳŜ 
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