
 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚ�Ăƚ͗ 

 

�ƵŶĚĂůŬ�&Z^��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĂŝƐŽŶ�ͬ�
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

  �ƵŶĚĂůŬ�&ůŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�^ĐŚĞŵĞ�WƌŽũĞĐƚ�
dĞĂŵ͕ 
�ŝŶŶŝĞƐ͕��ůƵĞďĞůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚƌĞ͕� 
KůĚ�EĂĂƐ�ZŽĂĚ͕��ůƵĞďĞůů͕��ƵďůŝŶ�ϭϮ͕� 
�ϭϮ�Ey&ϱ͕�/ƌĞůĂŶĚ 

 
�ƵŶĚĂůŬ�ƌĚĞĞ&Z^ΛďŝŶŶŝĞƐ͘ĐŽŵ 

  ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝŶŬƐ 

 

ŇŽŽĚŝŶĨŽ͘ŝĞͬĨƌƐͬĞŶͬĚƵŶĚĂůŬͬŚŽŵĞ 

 

�hE��><�Θ��Z��� 
&>KK��Z�>/�&�^�,�D� 

 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ� 

sŝƌƚƵĂů�WƵďůŝĐ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶƚ 

ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ϲ͘ϯϬƉŵ 

D^�dĞĂŵƐ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ� 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌͲ

ůǇ�ƐƚĂŐĞ͘��ŶǇ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�
D^�dĞĂŵƐ͘����ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

  ŇŽŽĚŝŶĨŽ͘ŝĞͬĨƌƐͬĞŶͬĚƵŶĚĂůŬͬŚŽŵĞ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͕�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�
ĚĂƚĞ͘� 

· tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘� 



���<'ZKhE��dK�d,��^dh�z 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚǁŽ� ƐĐŚĞŵĞ� ĂƌĞĂƐ͖��ƵŶĚĂůŬ�Θ��ůĂĐŬƌŽĐŬ� ĂŶĚ�
�ƌĚĞĞ͘��ƵŶĚĂůŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞƚŽǁŶ�ZŝǀͲ
Ğƌ͕� ŇŽǁŝŶŐ� ŝŶƚŽ� �ƵŶĚĂůŬ� �ĂǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ͘� /ƚ� ŚĂƐ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�͚/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�
�ŶĐŝĞŶƚ� �ĂƐƚ͛͘� �ůĂĐŬƌŽĐŬ� ŝƐ� Ă� ƐĞĂƐŝĚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵŶĚĂůŬ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ĚƌĂǁƐ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� ŝƚƐ͛� ďĞĂĐŚ� ŽǀĞƌͲ
ůŽŽŬŝŶŐ� �ƵŶĚĂůŬ� �ĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŽůĞǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘� �ƌĚĞĞ� ŝƐ� Ă� ƐŵĂůů�
ƚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĞǀĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŶ� ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�
�ƵŶĚĂůŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

,ĂǀŝŶŐ� ƐƵīĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ϮϬϭϯ-
ϮϬϭϲ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϬϴ͕��ƵŶĚĂůŬ�ĂŶĚ��ůĂĐŬƌŽĐŬ�ĂƌĞ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌŵŽƌĞ�Ăƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ŇŽŽĚŝŶŐ͘� 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌŝƐŬ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ�
ŶĂƚƵƌĂů� ůŽǁ-ůǇŝŶŐ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŇŽŽĚ� ƌĞůŝĞĨ�
ƐĐŚĞŵĞ� ƚŽ�ďĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��ƵŶĚĂůŬ� ĂŶĚ��ůĂĐŬƌŽĐŬ� ĨƌŽŵ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ�&ůŽŽĚ�ZŝƐŬ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ƚƵĚǇ� ;�&Z�DͿ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� KĸĐĞ� ŽĨ� WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ�;KWtͿ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕��ŝŶŶŝĞƐ� ;�Ϳ�ĂŶĚ�EŝĐŚŽůĂƐ�K͛�ǁǇĞƌ�;EK�Ϳ�ǁĞƌĞ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�>ŽƵƚŚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŇŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ� ƐĐŚĞŵĞ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��ƵŶĚĂůŬ͕��ůĂĐŬƌŽĐŬ�ĂŶĚ��ƌĚĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůͲ
ůǇ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ƵŶĚĂůŬ͕��ůĂĐŬƌŽĐŬ�ĂŶĚ��ƌĚĞĞ͘� 

dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�;ǁĂůůƐ�Θ�
ĞŵďĂŶŬŵĞŶƚƐͿ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�;ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
Θ�ĐƵůǀĞƌƚ�ƵƉŐƌĂĚĞͿ͕�ĂŶĚ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗��ƵŶĚĂůŬ�ͬ�ůĂĐŬƌŽĐŬ�;ůͿ�ĂŶĚ��ƌĚĞĞ�;ƌͿ�^ĐŚĞŵĞ��ƌĞĂƐ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗���ǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĂĐŬƌŽĐŬ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂǀĞƐ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĂ�
ǁĂůů͘ 

'Z��Et�z 
tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŇŽŽĚ�
ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ůĂĐŬƌŽĐŬ�ƚŽ��ĞůůƵƌŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚ� �ĂƐƚĞƌŶ� 'ƌĞĞŶǁĂǇ� ĨƌŽŵ� �ĞůĨĂƐƚ� ƚŽ� �ƵďůŝŶ͘� dŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŚƵŐĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

t,�d�^d�'��/^�d,��^dh�z��d͍ 
^ŝŶĐĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ͬEK�� ƚĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� �&Z�D� ƐƚƵĚǇ͕� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞƐĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĂƚĂ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ͘� 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ� ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�'ƌĞĞŶǁĂǇ�ƌŽƵƚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĐĞ�
�ƐƐĞƚ��ŽŶĚŝƟŽŶ� ^ƵƌǀĞǇƐ͘� WƌŽŐƌĞƐƐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůĂǇƐ͘ 

/ŶŝƟĂů��ĞĨĞŶĐĞ��ƐƐĞƚ��ŽŶĚŝƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

KƵƚůŝŶĞ�^ĐŚĞŵĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

ΎdŝŵĞůŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ� 

E�yd�^d�W^ 
�ĂƚĂ� �ŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ZĞǀŝĞǁ͗�KŶŐŽŝŶŐ� ƚĂƐŬ�ǁŚĞƌĞ��ŝŶŶŝĞƐͬEK��
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĚĂƚĂ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉŚŽƚŽƐ͕� ǀŝĚĞŽƐ͕� ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕�
ŝŵĂŐĞƌǇ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŐĞƐ͘ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�tŽƌŬ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐĐŽƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƐƵŵŵĞƌ� ƐƵƌǀĞǇƐ͘� /Ŷ� ƉĂƌĂůůĞů� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ƐĐŽƉŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞͲ
ĐŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͘ 

,ǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů� �ŶĂůǇƐŝƐ͗�DŽĚĞůůŝŶŐ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƌŝǀĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ͘� � dŚŝƐ�
ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�&Z�D^�ƐƚƵĚǇ͘� 

^ĐŚĞŵĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĞƐŝŐŶ͗� �ůů� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
dĞĂŵ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 

zKhZ�KWWKZdhE/dz�dK�d�<��W�Zd 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŽ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�ƉůĂŶƐ͘� � ^ĞĞ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌŽͲ
ĐŚƵƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

��ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�WƵďůŝĐ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗��Ŷ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŇŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂ͕��ƵŶͲ
ĚĂůŬ�;:ĂŶ�ϮϬϮϬͿ͘ 


